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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE
Fundamentaciio: Descricdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico (inciso I do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021).

A presente contratagdo tem por finalidade assegurar o fornecimento continuo e fracio-
nado de combustiveis, pelo periodo estimado de 12 (doze) meses, para atendimento da frota
de veiculos e equipamentos estaticos pertencentes 4 Superintendéncia de Agua e Esgoto de
[tuiutaba — SAE, compreendendo motocicletas, veiculos leves, caminhdes, equipamentos es-
taticos e maquinas pesadas.

A necessidade decorre do uso intensivo da frota para a realizag¢@o das atividades es-
senciais da autarquia, dentre as quais se destacam: manuten¢do ¢ operagdo das redes de dgua
e esgoto; transporte de materiais, insumos e equipes de trabalho; execugfo de obras; funcio-
namento de maquinarios; e atendimento as demandas emergenciais.

O abastecimento adequado e ininterrupto é indispenséavel para garantir a continuidade
e a eficiéncia dos servigos prestados a populag8o, prevenindo riscos de paralisagdo que pode-
riam comprometer a regularidade, a seguranga e a qualidade da execugdo das atividades da
SAE.

2: DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

A solugdo a ser adotada devera contemplar algumas condi¢es essenciais, de forma a
garantir que o fornecimento de combustiveis atenda de maneira eficiente e continua as neces-
sidades da SAE. Entre os requisitos identificados, destacam-se:

o O fornecimento deve ocorrer exclusivamente em postos devidamente autorizados e cer-
tificados pela ANP, com regularidade comprovada para comercializagfo de combusti-
veis automotivos em bomba.

« Deve haver garantia de disponibilidade de atendimento em qualquer dia da semana,

inclusive feriados, abrangendo periodos diurnos e noturnos. \

e O ponto de abastecimento deve manter estrutura minima adequada, incluindo pessoal e
equipamentos suficientes para atender a demanda da frota com agilidade.

o O posto de combustiveis utilizado devera estar localizado a uma distdncia maxima de
10 km da Area Técnica da SAE (Av. Dr. Saul Ribeiro de Carvalho, 1.234 — Bairro
Independéncia — Ituiutaba/MG), como medida de racionalidade econdomica e ambiental,
evitando deslocamentos excessivos e custos adicionais.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Nio se aplica.
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A analise de mercado para alternativas & aquisi¢éio de combustiveis ndo se aplica neste
caso, uma vez que ndo existem substitutos vidveis que possam suprir as necessidades de
abastecimento da frota da SAE. O uso de combustiveis derivados de petrdleo, adquiridos em
postos de revenda autorizados pela ANP, constitui a Unica solugfo pratica e disponivel para
garantir o funcionamento continuo de motocicletas, veiculos leves, caminhdes, equipamentos
estaticos e maquinas pesadas da autarquia.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Nio se aplica.

A descrigéo da solug¢do como um todo néo se aplica neste caso, tendo em vista que néo
ha alternativas distintas de fornecimento capazes de atender a demanda de abastecimento da
frota da SAE. A solugéo € unica e estd diretamente vinculada ao fornecimento continuo de
combustiveis, a ser realizado em postos de revenda autorizados pela ANP, garantindo o pleno
funcionamento dos veiculos e equipamentos utilizados pela autarquia.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa de quantidades de combustiveis para a presente contratagdo foi definida
pela area requisitante, tendo como referéncia o consumo histoérico da frota de veiculos leves,
motocicletas, caminhdes, maquinas pesadas e equipamentos estaticos da Superintendéncia de
Agua e Esgoto de Ttuiutaba — SAE.

Embora ndo tenha sido apresentado relatério consolidado de consumo anual, verificou-
se que os quantitativos informados guardam correspondéncia com aqueles efetivamente con-
tratados no Processo Licitatorio n® 094/2024, os quais até o presente momento tém se mostrado
suficientes, uma vez que nfo houve necessidade de solicitagdo de aditivos para aumento de
quantitativos.

A seguir consta tabela dos quantitativos solicitados no &mbito do Processo Licitatorio
094/2024, com a finalidade de demonstrar que as atuais quantidades solicitadas guardam es-
treita semelhanga com as do ano anterior:

Tipo de Combustivel Quantitativo Estimado (Litros) — referéncia Prqcesso n° 094/2024
Gasolina Comum 22.000 L

Etanol Comum 7.000 L

Oleo Diesel S-500 17.000 L

Oleo Diesel S-10 27.000 L

Total Estimado 73.000 L
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As pequenas alteragdes apresentadas na presente contratagdo decorrem de previsdes
realizadas pela geréncia e supervisdo da area requisitante, que, com base no planejamento ope-
racional da autarquia, entenderam necessarias para adequar o consumo estimado as demandas
do préximo exercicio.

Apds a comparacdo com o Processo n° 094/2024, apresentam-se abaixo os quantitativos
projetados para a contratagdo de 2025, conforme previsdo da geréncia e supervisdo da area
requisitante:

Item | Qtd. UM. Descri¢do Técnica do Material

0] | 23.000 L GASOLINA COMUM - combustivel automotivo fossil derivado do petroleo e
| composto de até

02 | 7.000 . ETANOL COMUM - combustivel automotivo derivado de cana de agtcar, incolor ¢
: i com odor caracteristico '

; EOLEO DIESEL S-500 — Combustivel automotivo com teor maximo de 500
03 15000 L miligramas de enxofte para cada 1.000.000 de miligramas do produto (500 partes
; por milhdo)

5OLEO DIESEL S-10 - Combustivel automotivo com teor méximo de 10 miligramas

04 31.000 | L o .
- I de enxofre para cada 1.000.000 de miligramas do produto (10 partes por mithdo)

6. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo foi estabelecida com base em pesquisas de pregos
realizadas na internet (web), considerando plataformas de comércio eletronico com bom e
amplo histérico de fornecimento. As consultas foram direcionadas a produtos com
especificagdes similares as previstas no levantamento de necessidades da SAE, observando
critérios de qualidade, desempenho e conformidade técnica.

Ressalta-se que essa pesquisa de pregos € preliminar, servindo como referéncia inicial
para a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar, e sera atualizada na fase de elaboragéo do
termo de referéncia ou projeto basico, para fins de defini¢do do prego estimado da licitag@o.

A estimativa detalhada do valor da contratacdo consta na tabela abaixo, com os
respectivos registros de comprovagdo de pregos no Anexo I a este documento.

S |  VALOR
ATEM OBJETO. ot ~ QUANT. UNITARIO - EsTr?;l?:;J 5
: i Ry b ¢ ESTIMADO L H i i -
3
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GASOLINA COMUM - combustivel

composto de até 30% de etanol anidro

] automotivo fossil derivado do petrdleo e 23.000 RS 6,79 R$ 156.170,00

ETANOL COMUM - combustivel automotivo

caracteristico

2 derivado de cana de agucar, incolor e com odor 7.000 R$ 4,86 R$ 34.020,00

OLEO DIESEL S-500 — Combustivel automo-
tivo com teor maximo de 500 miligramas de en-

15.0 103.350
3 xofre para cada 1.000.000 de miligramas do 00 Reyielss R 00-550,00
produto (500 partes por mithdo)
OLEO DIESEL S-10 - Combustivel automotivo
com teor maximo de 10 miligramas de enxofre
4 . 1.000 R$ 7,17 R$ 222.270,0
para cada 1.000.000 de miligramas do produto 3 . Sj22200,00
(10 partes por milh&o)
TOTAL R$ 515.810,00

Valor Total Estimado da Contrata¢io: R$ 515.810,00 (Quinhentos e quinze mil, oitocen-
tos e setenta reais)

OBS: As fontes utilizadas para composigfo do valor estimado encontram-se devidamente identificadas no ANEXO T deste Estudo Técnico
Preliminar, garantindo a rastreabilidade ¢ a transparéncia das informag@es utilizadas.

i) JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
Nio se aplica o parcelamento da contratagio.

O objeto ¢ homogeéneo e indivisivel, uma vez que se refere ao fornecimento continuo
de combustiveis automotivos para a frota da SAE. A divisfo em parcelas nfo traria ganhos de
economicidade ou eficiéncia, podendo, ao contrario, comprometer a gestdo do contrato,
fragmentar o abastecimento e gerar dificuldades operacionais, como a necessidade de
deslocamento entre diferentes fornecedores.

Nos termos do art. 23, §§ 1° e 2° da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto
somente deve ser adotado quando viavel técnica e economicamente, de forma a ampliar a
competitividade sem perda de escala. No presente caso, por s¢ tratar de fornecimento
padronizado e continuo de combustiveis, inexiste vantagem pratica ou ganho de eficiéncia na
diviséio do objeto, sendo mais adequado e vantajoso que a contratagdo seja realizada de forma

integral.
8. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Fundamentacdo: Contratagdes correlatas e/ou interdependentes. (inciso X/ do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21).
Nao se aplica.

Nio ha contratagdes correlatas ou interdependentes associadas ao fornecimento de com-
bustiveis. Trata-se de demanda autdnoma, voltada exclusivamente ao abastecimento da frota
de veiculos e equipamentos da SAE, sem vinculo direto com outros objetos contratuais.
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9, PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentagdo: Demonstragdo da previsdo da contratagéo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo
a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragdo; (inciso {[ do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21)

A presente contratagdo estd devidamente prevista no Plano de Contratacdo Anual
(PCA) de 2025 da SAE, nos itens 49, 50 e 51, vinculado ao Setor de Frotas. O PCA da SAE
esta disponivel no site oficial da institui¢do (https://www.sae.com.br/licitacoes/plano-
contratacoes-anual), em conformidade com a Portaria SAE n°® 093/2023, de 07 de dezembro de
2023, que regulamenta as diretrizes para Licita¢des e Contratos Administrativos.

A inclusfio da aquisi¢do no PCA evidencia o alinhamento da contratacdo com o
planejamento institucional, assegurando a eficiéncia administrativa e a continuidade dos
servigos publicos. Além disso, garante a adequagdo orcamentdria e possibilita o
acompanhamento sistematico de sua execugfo, contribuindo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da entidade e para a otimizag#&o do uso dos recursos publicos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratag8o, pretende-se assegurar o abastecimento continuo, regular e seguro
da frota de veiculos e equipamentos da SAE, permitindo a manutengdo das atividades
operacionais e administrativas da autarquia.
Entre os principais resultados esperados, destacam-se:
e Garantia de disponibilidade de combustivel sempre que necesséario, evitando
interrupgdes no funcionamento da frota;
e Continuidade dos servigos de manuten¢fo e operagfo das redes de 4gua e esgoto;
e Suporte logistico adequado para transporte de equipes, insumos e materiais;
e Atendimento eficaz as demandas emergenciais;
e Preservagdo da eficiéncia e da qualidade dos servigos publicos prestados a
populagéo de Ituiutaba.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO
Nio se aplica. \

Nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, este item destina-se a re-
gistrar eventuais adequagdes que o 6rgéo ou entidade contratante precise adotar para viabilizar
a execugdo da solugdo proposta, tais como alteragSes de infraestrutura, sistemas, rotinas ou
capacitagdo de pessoal.

No caso da presente contratagdo, nfo ha necessidade de adogdo de medidas comple-
mentares ou modificagdes estruturais, operacionais ou administrativas no dmbito da SAE. A
autarquia ja dispde dos meios adequados — incluindo frota, recursos humanos e processos
operacionais — para a execugdo do abastecimento direto nos postos de combustiveis.
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Trata-se, portanto, de uma contratagdo rotineira, plenamente compativel com a reali-
dade e a capacidade instalada da SAE, nfio sendo exigidas providéncias adicionais de adequa-
¢do.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIAS MITIGADORAS

O fornecimento e o consumo de combustiveis fosseis acarretam impactos ambientais
relevantes, principalmente relacionados & emisséo de poluentes atmosféricos, como monoxido
de carbono (CO), 6xidos de nitrogénio (NOx), material particulado e diéxido de carbono (CO2),
este ultimo associado ao efeito estufa. Além disso, ha riscos potenciais de contaminagdo do
solo e da 4gua em situagdes de vazamento durante o transporte, armazenagem ou abasteci-
mento.

Para mitigar esses impactos, algumas medidas deverdo ser observadas pela SAE e pela
contratada, tais como:

o Fiscalizagfo da qualidade dos combustiveis fornecidos, assegurando conformi-
dade com as especificagdes da ANP;

« Realizagfo periddica de manutengGes preventivas na frota da SAE, de modo a
garantir maior eficiéncia energética e menor emissdo de poluentes;

o Incentivo ao uso racional ¢ planejado da frota, evitando deslocamentos desne-
cessarios e otimizando rotas de trabalho;

» Exigéncia de que o posto contratado adote praticas adequadas de seguranga am-
biental no armazenamento e abastecimento, reduzindo riscos de derramamentos e con-
taminagdes;

o Destina¢fio ambientalmente correta de residuos e derivados de manutengéo re-
lacionados ao abastecimento.

Dessa forma, embora os impactos ambientais sejam inerentes ao uso de combustiveis
fosseis, sua magnitude pode ser reduzida por meio da observéncia de praticas de controle, pre-
vengdo e mitigagdio, compativeis com a legislagdo ambiental vigente e com as responsabilida-
des socioambientais da Administragdo Publica. \

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

A contratacfio de fornecimento continuo e fracionado de combustiveis para a frota de
veiculos e equipamentos da SAE mostra-se adequada, vidvel e necessaria para assegurar a con-
tinuidade dos servigos publicos prestados pela autarquia.
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O abastecimento regular é condigfo indispenséavel para o funcionamento de motocicle-
tas, veiculos leves, caminhdes, equipamentos estaticos e maquinas pesadas utilizados em ati-

vidades operacionais e administrativas, como manutengfo de redes de dgua e esgoto, transporte
de materiais e equipes, execugdo de obras e atendimento a situagbes emergenciais.
Trata-se de objeto padronizado, sem alternativas substitutivas, cujo fornecimento de-

verd observar os requisitos legais e operacionais ja descritos, em especial quanto a autorizagfo
da ANP e a disponibilidade de atendimento local. A contratagfo, portanto, apresenta-se plena-
mente justificada e compativel com o interesse publico, garantindo eficiéncia, economicidade

e seguranga na execugfo das atribui¢des institucionais da SAE.

Elaboragdo e aprovagdo:

( ﬁ#ﬂ% 9’

[tuiutaba, 17 de setembro de 2025.

r —

Rafael Queiroz Guimaries

Elaborador do Estudo Técnico Preliminar

Comisséo de Planejamento de Contratagfo

Sinvado Divino Dutra
Elaborador do Estudo Técnico |

Supervisor de Frotas e Equipamentos
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Gilcimar Alves da Silveira
Elaboradora do Estudo Técnico Preliminar

Gerente do Setor de Frotas e Equipamentos
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MAPA DE RISCO (MR)

e B Data: 15/01/2025 N° Revisio: 01
MAPA DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n°14.133/2021
1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento continuo e fracionado de combustiveis automotivos
(gasolina comum, etanol comum, Oleo diesel S-500 e oleo diesel S-10) para abastecimento da frota e
equipamentos estaticos da Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE, em atendimento a

demanda do Setor de Frotas e Equipamentos da Autarquia Municipal de Ituiutaba-MG

2. FASEI: Planejamento da Contratagéio

RISCO 01 Estimativa incorreta dos quantitativos de combustiveis a serem contratados.

Dano: Quantidade insuficiente — necessidade de aditivos/contratagdes emergenciais e oneragio;
Quantidade superestimada — comprometimento indevido de dotagéo orgamentaria e recursos

0ciosos.

[Levantamento detalhado do consumo histérico (ltimos

exercicios), por tipo de combustivel e por veiculo/equipamento; )
Responsavel: Area

Acdio Preventiva: [cruzamento com o planejamento operacional previsto para o

Requisitante
periodo contratual; aplicagdo de margem técnica para variagdes
sazonais.
Em caso de subestimagao: avaliar aditamento contratual dentro Responsavel: Comisséo de
Acdo de dos limites legais ou instauragfio de contratagfo emergencial; em | Fiscalizag@o do Contrato f
Contingéncia: [caso de superestimag@o: readequagdo do consumo e realocagdo Setor de Compras e

breamentaria quando possivel, e planejamento de uso escalonado. | Financeiro.

RISCO 02 Pesquisa de pregos insuficiente ou desatualizada para composigdo do valor estimado.

Dano: Prego estimado defasado — propostas inexequiveis ou necessidade de retificagdo; impugnagdes

ou baixa competitividade.

Amplo levantamento de pre¢os (bancos publicos/privados,
cotagdes locais, consultas a fornecedores), registro de fontes e Responsavel: Comissdo de
Acdo Preventiva: , _ ) _ .
datas, e aplicagfio de indice de atualizagdo/margem para Planejamento de Contratagéo

variagdes de mercado.

Se detectada defasagem antes da publicag8o: reabrir pesquisa e 7
Acdo de | o _ Responsavel: Comissdo de
atualizar estimativa; apds publicagédo (ou em fase de 2
Contingéncia: Contratagdo / Pregoeiro

contratagdo): justificar tecnicamente retificagdo do prego
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”estimado ou avaliar postergagdo do certame.
RISCO 03 Auséncia ou insuficiéncia de dotagdo orgamentaria.
Dano: Impossibilidade de contratagéo ou atraso na assinatura do contrato, com impacto direto na

Ac¢ao Preventiva:

Garantir a previsdo no Plano Anual de Contratag3es e reserva de

dotagéio orgamentdria suficiente antes da publicagio do edital.

Responsavel: Area
Requisitante / Comisséo de

Planejamento / Contabilidade

Caso haja insuficiéncia, buscar suplementag@o orgamentéria

Responsdvel: Setor

Acio de
empestivamente ou priorizar o processo para minimizar riscos |Financeiro / Ordenador de
Contingéncia: =
de descontinuidade. Despesas.
RISCO 04 Falha no mapeamento de fornecedores locais aptos a participar do certame.
Dano: Risco de baixa competitividade, licitagdo deserta ou restri¢do indevida a competitividade.

Agio Preventiva:

[dentificar previamente os postos de combustiveis da regido que
atendem as exigéncias legais (ANP) e divulgar adequadamente o

certame,

Responsavel: Area
requisitante /Comisséo de

Planejamento

Acdo de

Contingéncia:

Em caso de baixa participag#o, justificar tecnicamente a

limitagdo de fornecedores ou reavaliar as condigdes do edital.

Responsavel: Pregoeiro

/Comissdo de Licitagdo

3. FASE II: Licitacao

RISCO 05

Apresentagfio de propostas inexequiveis ou com precos artificiais.

Dano:

Contratagdo inviavel, risco de paralisagdo ou descumprimento contratual.

Acio Preventiva:

Exigir documentagdo de conformidade com a ANP; analisar a
exequibilidade das propostas; confrontar com o valor estimado e

pesquisas de mercado.

Responsavel: Pregoeiro /

Comisséo de Contratagdo

Acdo de Solicitar justificativas de preco as licitantes; desclassificar Responsavel; Pregoeiro /
Contingéncia: [propostas inexequiveis; convocar licitantes remanescentes. Comisdo de Licitagdo
RISCO 06 Impugnagdes ou recursos que atrasem a conclusio do certame.
Dano: Postergamento da contratagfo e risco de desabastecimento da frota.

Ac¢do Preventiva:

Redigir edital claro e aderente a legislagdo; fundamentar

Responsavel: Comissdo de
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recnicamente os critérios de julgamento e requisitos de
|

1abilitagéo.

Licitagdo / Assessoria Juridica

Analisar e responder tempestivamente as impugnagdes/recursos;

Agdo de _ _ o ] _ _ Responsavel: Comissdo de
. ajustar o edital caso haja improcedéncia das disposi¢Oes L. ) :
Contingéncia: ) Licitagdo / Assessoria Juridica
questionadas.
RISCO 07 Baixa competitividade no certame
Dano: Redugdo do ntimero de propostas validas, possivel sobreprego e perda de vantajosidade

Ac¢io Preventiva:

Publicar o edital em ampla divulgagio; estimular a participagéo

dos fornecedores locais e regionais previamente mapeados.

Responsavel: Comisséo de
Licitagéo / Setor de

Suprimentos

Acdo de

Contingéncia:

Caso nfio haja propostas suficientes, avaliar a reabertura do
certame, republica¢do ou contratagdo emergencial devidamente

justificada.

Responsavel: Comissdo de
Licitagdo / Ordenador de

Despesas

4, FASE III - Implantacio dos Servigos/Recebimento de materiais

RISCO 08

Nzo fornecimento ou fornecimento parcial de combustiveis

Dano:

Paralisacfio de veiculos/equipamentos, atrasos em obras e servigos essenciais a populagéo

Acdo Preventiva:

Exigir comprovagdo da capacidade operacional da contratada,;

iscalizar continuamente o cumprimento do contrato

Responsavel: Comissdo de
Fiscalizag¢do do Contrato /

Setor de Frotas

Responsavel: Comissdo de

Agio de Notificar a contratada; aplicar sangdes contratuais; acionar o _
. D ) Fiscalizagéo / Assessoria
Contingéncia: [fornecedores de contingéncia conforme legislacdo L
Juridica.
RISCO 09 Fornecimento de combustivel em desacordo com as normas de qualidade da ANP
Dano: Danos aos veiculos/equipamentos; custos adicionais de manutengéo; paralisagSes

Agiio Preventiva:

Exigir certificado de Posto Revendedor autorizado pela ANP;

realizar coletas e ensaios laboratoriais quando necessario

Responsavel: Comisséo de
Fiscalizagdo do Contrato /

Setor de Frotas
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; .. L ) ) Responsavel: Comissao de
Acdo de Suspender o fornecimento; exigir substituigdo imediata do

) . . R Fiscalizagdo / Assessoria
Contingéncia; |produto em até 2 horas; aplicar penalidades e comunicar ANP

Juridica
RISCO 10 Falhas no controle de abastecimento (requisigdes, relatorios, registros de
quilometragem/horimetro)
Dano: Irregularidades em auditorias, risco de fraudes e glosas de pagamento
) ) i ' Responsavel: Setor de Frotas
’ Normatizar e treinar motoristas e fiscais de contrato quanto ao . L
Acdo Preventiva: . - - / Comissédo de Fiscalizagéio do
correto preenchimento e conferéncia das requisigGes
Contrato
Acgfio de Revisar e corrigir relatérios; instaurar apuragdo administrativa | Responsavel; Setor de Frotas /
Contingéncia: |em caso de irregularidade; ajustar procedimentos internos Comissdo de Fiscalizagdo
RISCO 11 \Atraso na entrega dos relatorios de abastecimento para fins de pagamento
Dane: Atraso nos repasses financeiros, compromissos contdbeis e na relag@o contratual
p . Estabelecer prazo fixo (até 3° dia util do més subsequente) e Responsavel: Setor de Frotas
Acio Preventiva: . . . e
monitorar cumprimento pela contratada / Comisséo de Fiscalizagio
B Formalizar notificag@o a contratada; condicionar pagamento a ) )
Agdio de . . . Responsavel: Comissédo de
o regularizagdo da entrega; aplicar penalidades em caso de vl . .
Contingéncia: iy Fiscalizagdo / Setor Financeiro
reincidéncia

Ttuiutaba, 17 de setembro de 2025.

Aprovagdo e Assinatura

Q —
Rafael Queiroz Guimaries Sinvaldo Diving DMtra Gilcimar Alves da Silveira
Elaborador do Mapa de Riscos Elaborador do Mapa de Riscos Elaboradora do Mapa de Riscos
Comissdo de Planejamento de Contratagéio Supervisor de Frotas ¢ Equipamentos Gerente do Setor de Frotas e Equipamentos
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